
mijn integrale kostprijs
N A T I O N A L E   V O O R R A A D D A G 2023







HOE BEINVLOED IK MIJN INTEGRALE KOSTPRIJS (45 min)

1. keuzes binnen sourcing – inkoopmanagement
2. alternatieven voor het Verre Oosten
3. inzicht in integrale kosten



Robert Driessen



Jeroen Maas



Wie zit er in de zaal



Ontwikkelingen binnen de supply chain

1990 - 2010 2010 - 2015

NEGO
• cost savings 
• centralisation
• concentration

TCO
• cost savings
• supply chain
• quality
• sustainability
• innovation
• risk management

< 1990

SUPPLY
• sourcing
• availability

2016 - 2020

DIGITAL
• digital procurement
• sustainability
• war on talent
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Back to basics

• Prijzen
• Beschikbaarheid



Dit is zo extreem, niemand kon zich hierop voorbereiden

2001 Mond-en-klauwzeer (Europa)
2002 Sars (26 landen)
2003 Vogelgriep (semi-mondiaal)
2008 Financiële crisis (mondiaal)
2010 Vulkaanuitbarsting IJsland (noordelijk halfrond)
2011 Kernramp Japan (Azië)
2014 Ebola (West Afrika)
2015 Brexit (Europa)
2018 Handelsoorlog VS en China (mondiaal)
2020 Covid-19 (mondiaal)
2021 Suez kanaal (mondiaal)
2022 Oekraïne (mondiaal)
2023 Rusland, apenpokken, overstromingen …

Bron: Deal! 2020



Prio #1 binnen Procurement





Markt dynamiek

1. 2. 3.

Energie Toiletpapier Vaatwasser







Toiletpapier





+ 26%

+ 15%

+ 42%

- 5%





Vaatwasser (week 1)



Vaatwasser (week 4)



Vaatwasser (week 12)



Schematisch





Risico-assessment
Inkooprisico’s en de inkoopportfolio
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bij globalisering
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Het managen van leveranciersrelaties

relatie tussen contractbeheer, contractmanagement en leveranciersmanagement→ PR2

contract-
beheer

contract-
management

leveranciers-
management

Leveranciersmanagement:
• verbeteren van waarde uit het 

contract
• optimaliseren van de prestatie
• managen van de samenwerking

Contractmanagement:
• zekerstellen dat prestaties 

worden geleverd
• actualiseren van het contract
• verantwoording afleggen
• relaties: open en positief 

karakter

Contractbeheer:
• inzicht in contracten
• actuele gegevens
• bewaken van de expiratiedatum



Sourcing
• Multiple sourcing (concurrentie)
• Sole sourcing (monopolie)
• Single sourcing (partnership) 
• Dual sourcing (spreiding risico)

Spend under control
• Contracten
• Gedetailleerde logistieke voorwaarden

Leverancierstrategie



Hoe is dit bij u georganiseerd



Far East Sourcing vs Near Shoring





Wat is hét alternatief voor Far East



Oost Europa





Uurloon in China
Een Chinese productie-arbeider verdient nu meer dan zijn Braziliaanse, Argentijnse en Mexicaanse collega’s. 
Afgelopen jaren steeg het gemiddelde uurloon van een arbeider in de Chinese productie-omgeving van 1,2 
dollar tot 3,6 dollar, een stijging van 300%.

In Zuid-Amerikaanse landen (uitgezonderd Chili) en Zuid-Afrika daalde het uurloon. In Brazilië moesten 
arbeiders in dezelfde periode 20 dollarcent inleveren (2,9 dollar naar 2,7 dollar/uur), in Mexico 10 dollarcent 
(2,2 dollar naar 2,1 dollar/uur) en in Zuid Afrika ruim 70 dollarcent (4,3 dollar naar 3,6 dollar/uur).

De Chinese arbeider komt met dat uurloon stilaan in de buurt van de zwakkere landen van de eurozone. In 
Portugal moest de lokale arbeider sinds 2005 bijna 2 dollar inleveren. Het gemiddelde uurloon was er in 
2016 nog amper 4,5 dollar/uur, vergeleken met 6,3 dollar 10 jaar eerder.

De stijging van het Chinese uurloon is ongeëvenaard. Zelfs in India, dat jaar na jaar sterke economische 
groeicijfers kan voorleggen, blijft het uurloon al 10 jaar lang stagneren rond de 0,7 dollar.

Chinese arbeider verdient nog 20% minder dan zijn collega in Portugal
Een Taiwanese arbeider verdient meer dan zijn collega in Polen

Bron: Financial Times



Kosten per regio

1. Footwear
2. Wood product
3. Kitchen cookware
4. Handtools
5. Bolt, nut & screws
6. Broom, brush & mops



• Meer dan 25%

• Tussen de 10 - 25%

• Tussen de 5 – 10%

• Minder dan 5%

Wat is het prijsverschil (ex works) tussen China en Polen in deze 6 industrieën



Direct labour per industry

Source: What’s The Price



China vs Poland (direct labour)

10% 7% 7% 11% 10% 7%

Source: What’s The Price



Aandeel arbeid in de kostprijs



China vs Poland (cost price)

10% 7% 7% 11% 10% 7%

3,6% 1,6% 1,6% 3,4% 3,3% 2,0%

Source: What’s The Price

FOOT
WARE

WOOD 
PRODUCT

KITCHEN 
COOKWARE

HAND
TOOLS

BOLT, NUT, 
SCREWS

BROOM, BRUSH, 
MOP



Kansen in Centraal Oost Europa

• zware industrie (mijnbouw, metallurgie, machine- en staal productie, energie
productie, machinebouw, chemie, voedingsindustrie en autoproductie en alle 
spin-off producten (fiets- en onderdelenfabricage)

• plastic productie, farmacie, landbouw, stalen werktuigmachines en kookgerei

• voedsel, drank, tabak, textiel en suiker

• verwerkte metalen zoals ijzer, lood, zink, koper, zwavelzuur, bijtende soda

• tomaten en druiven, maar ook granen zoals maïs, gerst, rogge, rijst, haver en 
sojabonen. Zonnebloem, voor de productie van olie, terwijl de pulp wordt
gebruikt voor de productie van veevoer.



Integraal Cost Management





Drie cruciale termen:
1. Cost drivers
2. Should costing
3. Price discipline

Vergeet de prijs en focus op kosten



Seite 46

Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

1. Direct material

2. Direct labour

3. Manufacturing Overhead

4. General Service & Administration

5. EBIT

} }Cost of sales
Total cost
(ex works)

1. Cost drivers
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Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik
The average industry cost profile:

45%

11%

10%

66%

18%

16%

100%

variable

fixed

fixed

variable

variable



Sourcing in het Verre Oosten is alleen interessant bij

• Hoog aandeel van directe arbeid
• Laag aandeel van materialen
• Beperkt volumes i.r.t. transportkosten



True Price



Groeistoel (de triptrap)

Shanghai – Rotterdam
40ft container: $ 1,950

Warschau – Utrecht
Full Truck: € 1,000



Source: What’s The Price (exclusief import duties)

CHINA POLAND

Ex works -/- 35% True price + 11%



Sourcing



B. Volumes Commodity Stats

HS 4804: Uncoated kraft paper and paperboard, in rolls or sheets

Sourcing
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Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

Stel je hebt alle data ter beschikking…
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Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

Stel je hebt alle data ter beschikking…
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Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

2. Should costing
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Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

Metalen frame magazijnstelling 2M



Seite 59

Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik



Seite 60

Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

Metalen frame magazijnstelling 2M
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Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

3. Price discipline

• Grondstof koersen
• Transport kosten
• Toename efficiency
• Verwaarden van groei



Wat is er gebeurd met 
grondstofprijzen sinds Covid-19



2.500 commodities non food

-/- 20%



r.driessen@buynamics.com
j.maas@buynamics.com

mailto:r.driessen@buynamics.com
mailto:j.maas@buynamics.com


Transport Far East sea freight in $



Transport EU road index



Efficiency



Efficiency material - 0% waste
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Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

Groei

variable

variable

fixed

variable

fixed



Let’s grow



Prijsverhogingen



In 2021 € 2,12 per kg / sindsdien + 141% / nu echt + 15% nodig



supplier’s chart
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Nachhaltigkeit 

in Einkauf 

und Logistik

Price discipline



Mocht je een prijsverhoging accepteren:

1. accepteer deze altijd tijdelijk
2.bevries de cost drivers op dat moment (index 100)
3. maak direct ook afspraken over toekomstige dalingen



What’s The Price?



Cost price breakdown

Drie kostprijsuitsplitsingen:
1. Paar sokken
2. Zweedse slaapkamerkast
3. 1 kilo sojabonen



Wat kan ik het beste in het Verre Oosten kopen (kies de juiste volgorde)

a. sokken, voeding, meubels

b. sokken, meubels, voeding

c. meubels, voeding, sokken

d. meubels, sokken, voeding

e. voeding, sokken, meubels

f. voeding, meubels, sokken



Pair of socks



Cost price breakdown

Source: What’s The Price



Cost price breakdown

Ex works € 0.14 (40%)

Source: What’s The Price



Slaapkamerkast



Cost price breakdown

Ex works € 3.90 (8%)

Source: What’s The Price



Soybean



Cost price breakdown

Ex works € 0.016 (2.2%)

Source: What’s The Price



Wat kan ik het beste in het Verre Oosten kopen

a. sokken, voeding, meubels

b. sokken, meubels, voeding

c. meubels, voeding, sokken

d. meubels, sokken, voeding

e. voeding, sokken, meubels

f. voeding, meubels, sokken



Wat neem je mee?



Q&A

r.driessen@buynamics.com
j.maas@buynamics.com

Inzicht in kosten

mailto:r.driessen@buynamics.com
mailto:j.maas@buynamics.com
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